
 

 

 

 ( 2008رهبری زهرآگین اشمیت )پرسشنامه استاندارد  
. این  ( طراحی شده است2008توسط اشمیت )   ،رهبری زهر آگینپرسشنامه  

گزینه    پنحمی باشد و بر اساس طیف    مؤلفه  5سوال و    28پرسشنامه دارای  
( به مدیر این بخش زیردستان را مسخره می کندای لیکرت با سوالاتی مانند )

 می پردازد. رآگینرهبری زهسنجش 
   ولفه های پرسشنامه و پرسشنامهم

 رهبری زهرآگین ع سوالات یتوز 

تعدا  متغیرهای پژوهش  مولفه ها 
 گویه ها 

 

 رهبری زهر آگین 
 

 7تا 1 6 سرپرستیتوهینآمیز 
 13تا  8 6 رهبری خودکامه 

 18تا   14 5 خود شیفتگی 
 23تا   19 5 جاه طلبی 

 28تا   23 5 غیر قابل پیش بینی 
 

 گویه ها  ردیف
خیلی  

 زیاد
 زیاد

تا 
اندازه  

 ای
 کم 

خیلی  
 کم 

 5 4 3 2 1 میکند.  را مسخرهردستان یز  1
  ازشرح   خارجیی مسئولکارها  را  ردستانیز  2

 شانمیداند.  شغل
     

  ردستان یز   یکار  ریغ   یتهای مسئول  به 3
 خانواده   به  نسبت   آنها   تعهد  )مانند

 .شان(توجهیندارد

     

  با   ردستانشیز   از  انگر ید  حضور  در 4
 میکند.  ادی کوچکی

     



 

 

      میکند. ر یتحق را  ردستانیدرجمع،ز  5
  را   ردستان یز   ۀاشتباهاتگذشت   خطاهاو 6

 میکشد.  آنها بهرخ
     

 قینالا  یافراد  دیمیگو   ردستانشیبهز  7
 هستند. 

     

  ردستان یز   توسط  کار لیتکم  نحوة  بر 8
 دارد. مضاعف  نظارت

     

  ی دستانداز   ردستان ییز خصوص   میحر   به 9
 میکند. 

     

  ی بهروشها   ردستانیز   نمیدهد  اجازه 10
 دهند.  انجام  را کارشان دیجد

     

 دهیناد  را  خودش  نظرات  با  مخالف  نظرات 11
 . ردیمیگ

     

  ست ی ن  حاضر  خاص   طیشرا  در 12
 کند.  عدول سازمانی  یاستهای ازس

     

  ن یا  مهمر یغ  و  مهم  یمهای تصم  ۀهم . 13
 .ردیمیگ  ودشخ را بخش

     

      میداند. حقی ذ را خودش شهی هم 14
  ی ردهها  نیبالاتر   ۀ ستیشا  را  خودش 15

 میداند. سازمانی
     

      میداند.  توانمندتر هی بق از را خودش 16
      میداند. فوقالعاده یفرد را خودش 17
      شود.  دیتمج و فیتعر  او از دارد دوست 18
 رفتارش   دت بهش  مافوقش   درحضور 19

 میکند.  رییتغ
     

 دربخش   کهیی خطاها  تیمسئول   یرایپذ 20
 . ستین شده انجام او

     

      ش یهوا  که  دارد  را  یی آنها   یهوا  فقط 21



 

 

 باشند  راداشته
  ارتباطی   او  به  اکه  ر   یی تهای موفق 22

 میدهد.  نسبت خودش ندارند،به
     

  میکندکه   تلاش  یی تها یفعال  یبرا  فقط 23
 شوند.  او ارتقاء باعث

     

      میرود. در ازکوره ناگهان 24
 یخلقوخو ریدرگ را سازمان جو 25

 است.  پرنوسانخودشکرده
     

 کینزد او به گاهیمیتوان 26
 شدولیگاهیعصبانیاست. 

     

 شیبهخلقوخو  حواسشان دیبا ردستانیز  27
 باشد. 

     

  است،احساسات برافروخته وقتی 28
 . ردیمیگ دهیدنا را ردستانیز 

     

 
 
 
 

 نمره گذاری پرسشنامه: •
اس پنج  یپرسشنامه پژوهش مق یسوالها یبنداس درجهی مق           

 كرت یل یادرجه
 

گزینه  
 انتخابی

خیلی  
 زیاد

 زیاد
تا 

اندازه  
 ای

 کم 
خیلی  

 کم 

 1 2 3 4 5 امتیاز 
 
 
 



 

 

 روایی و پایایی پرسشنامه 
 روایی ابزار جمع آوری داده ها  

ا روایی با این مسئله سر و کار دارد که یک ابزار اندازه گیری تا چه اعتبار ی 
در  (.  1390حد چیزی را اندازه می گیرد که ما فکر می کنیم) سرمد و همکاران، 

پژوهشیا پرسشنامه  ن  )  روایی  پروژهش  نژاد،  در  و  ده  یسنج  (1395هادی 
 شده است. 

 پایایی ابزارهای جمع آوری داده ها
پایتتایی یتتک ابتتزار عبتتارت استتت از درجتته نبتتات آن در انتتدازه قابلیتتت اعتمتتاد یتتا 

گیتتری هتتر آننتته انتتدازه متتی گیتترد یعنتتی  اینکتته ابتتزار انتتدازه گیتتری در شتترایط 

یکستتتتان تتتتتا چتتتته انتتتتدازه نتتتتتایه یکستتتتانی بتتتته دستتتتت متتتتی دهتتتتد) ستتتترمد و 

هتتادی و   )كرونبتتاخ محاستتبه شتتده در پتتژوهش    یب آلفتتایضر   .(1390همکاران،

  برآورد شد. 7/0ن پرسشنامه بالای ای یبرا ( 1395، نژاد

 

 آلفای کرونباخ  متغیر 

 زهرآگین پرسشنامه 
 

85/0 

 

 بع: امن
 ( بازرگان  عباس  و  الهه  زهره، حجازی،  علوم  (.  1390سرمد،  در  روش تحقیق 

 ، انتشارات آگاه.رفتاری
. جو شرنگ آلود سازمان:  (1395) ، مصطفی و روستایی، سعیدهادوی نژاد

 . 80-61(, 82) 25, مطالعات مدیریت بهبود و تحول مفهوم سازی و سنجش.

 


